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MENSAGEM

do diretor.

A fabrica surgiu com o proposito de resolver um
problema ambiental, transformando rejeitos e residuos, que
nao teriam outro fim senao aterro
industrial.

Durante esta caminhada, encontramos enormes
desafios economicos, de comercializacao e
desenvolvimento de tecnologia, que foram vencidos através
de uma equipe unida que construiu a esséncia da In Brasil.

Assim, do compromisso com 0 meio ambiente nasceu a In
Brasil.

Em 2023, continuamos firmemente comprometidos
nesse proposito que, com gratiddo e orgulho,
testemunhamos ndo apenas o crescimento desta
empresa, mas também a abertura de novos
mercados.

E uma jornada em que transformamos desafios em OSMAR MEQUELISSA

oportunidades, auxiliando na preservacio do meio Diretor
ambiente enquanto criamos um legado.
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SOBRE

O

RELATORIO

O relatorio de sustentabilidade de 2023 da In Brasil
abrange as atividades, metas e desempenho em susten
tabilidade da empresa ao longo do ano de 2023,

Temos orgulho em apresentar
progresso significativo que fizemos ao longo do ano,
considerando os aspectos ambientais sociais e de
GOERERERERREIEIEIDemos passos Importantes em
nossas operacoes e administracao, acelerando nosso
esforco para nos tornarmos uma provedora de solucao
total de rejeitos industriais para nossos clientes, unindo
tecnologia e sustentabilidade para a efetiva reciclagem de
rejeitos industriais.

e Governanca corporativa

* Resiliéncia economico-financeira

e Btica nos negocios

¢ Codigo de conduta

e Canal de denuncias

« Politicas puablicas, iniciativas e * Integracao
associacoes

¢ LGPD e compliance

e Andlise e gerenciamento de riscos

vida
GOVERNANCA

® [mpactos socioecondémicos
® Recrutamento e selecao

e Desenvolvimento de competéncias
® Gestao de pessoas

e Seguranca e compromisso com a

® Direitos humanos

SOCIAL

AVISO AO LEITOR

Nosso relatorio contém capitulos iniciais que incluem
o desdobramento estratégico para os temas ambientais,
sociais e de governanca - ASG, a partir de riscos e opor-
tunidades identificadas em visoes de curto, médio e
longo prazo, e do engajamento de nossos stakeholders.
Seu conteudo foi definido a partir do processo de ma-
peamento de riscos e oportunidades, entrevistas com
colaboradores destaques € com a direcao, e de infor-
macoes levantadas pelas areas de gestao de pessoas,
meio  ambiente, financeiro e  administrativo.

e

Gestao de recursos hidricos,
efluentes e residuos

e Resiliencia climatica

e Reciclagem

Logistica reversa.

AMBIENTAL

Este relatorio contém previsdes baseadas em expectativas de nossos
administradores, as quais envolvem riscos e incertezas previstas ou
nao e, consequentemente, ndo sao garantias de resultados futuros.
Portanto, os resultados futuros podem discordar de nossas atuais
expectativas. O leitor ndo deve se basear apenas nas informagoes
contidas neste relatorio.
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Somos uma empresa comprometida em
transformar rejeitos plasticos industriais em
produtos sustentaveis através das tecnologias
desenvolvidas internamente, buscando a
exceléncia para atendimento aos requisitos
aplicaveis e expectativas de clientes, fornecedores
€ acionistas.

Nossa empresa nasceu em 1994 com a producao de
utensilios domésticos de polipropileno reciclado. Em
2004 comecamos a nos preocupar com a quantidade
de rejeitos plasticos industriais gerados em processos
de reciclagem de papel que estavam sendo
encaminhados para aterros industriais pela falta de
viabilidade economica de reciclagem desse tipo de
material. A partir dessa avaliacao, comecamos a
investir tempo e dinheiro no desenvolvimento de um
processo que tornasse possivel a reciclagem desses
rejeitos.

Em 2014 construimos uma fabrica exclusiva para a
fabricacao de madeira plastica a partir de rejeitos
plasticos industriais, € hoje contamos com estrutura e
tecnologia para o funcionamento das duas fabricas, a In
Brasil e a PlastiBrasil (polipropileno reciclavel). Busca-
mos sempre a inovacao e sustentabilidade para atingir-
mos as necessidades de nossos clientes e do meio
ambiente.

Agora buscamos ser referéncia em reciclagem de residuos
plasticos, exemplo de empresa e produto sustentavel, onde

tudo pode ser transformado e melhorado.

Queremos multiplicar nosso negocio, levando a nossa
tecnologia para outras cidades e paises, beneficiando a
sociedade, os clientes, 0 meio ambiente e a todos que
participam da empresa. Para isso, estamos investindo
continuamente em melhorias tecnologicas, de
processo e ambientais, como a ampliacao de nosso pro-
cesso produtivo para o estado de Sao Paulo e investi-
mentos internos na matriz localizada no Parana.
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AMBIENTE

® Sustentabilidade

Ambiental

Economico Social

N

Vida Longa ———

Através de um
produto de qualidade

‘ Proposito de
Sustentabilidade

Aliado a
revendas parceiras

Geramos a

In Brasil®
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satisfacdo do
consumidor final

Pensada de maneira a aproveitar rejeitos industriais
ao transforma-los em matéria prima, nosso processo
de fabricacao pratica a sustentabilidade nao apenas ao
destinar seus residuos solidos de maneira correta, ou
com a reducao da utilizacao de recursos naturais, mas
também com a priorizacao da reintroducao de materi-
ais plasticos de dificil reciclagem para a fabricacao de
itens em madeira plastica como decks, pergolados, as-
soalhos, bancos, mesas € demais itens do nosso port-
folio.

>

Resolver um
problema ambiental

Processar
Rejeitos Industritais
gue eram destinados
a aterros industriais

A In PBrasil tem como sua principal fonte de
recebimento de mateéria prima os rejeitos industriais
gerados por empresas de papel e celulose em seu
processo produtivo. Trata-se de residuos plasticos que
podem ser considerados de dificil reciclagem, pois sao
compostos por plasticos, metais e fibras de dificil
segregacao. Para tanto, desenvolvemos uma tecnologia
propria para que esses residuos possam voltar a per-
tencer a cadeia de producao, realocando-os na cadeia
de ciclo de vida do produto.

Nosso portfolio completo pode ser encontrado no link a seguir: https://www.inbrasil.ind.br/produtos/

Antes da efetivacao da nossa tecnologia desenvolvida, nossas empresas parceiras tinham como opgao de
destinacao ambientalmente adequada a disposicao desses rejeitos em aterros industriais. O tempo de vida util

de um aterro é inversamente proporcional a quantidade de rejeitos dispostos nele, ou seja, quanto menor for a
destinacao em aterros industriais, maior o seu tempo de vida e mais benéfico ao meio ambiente se torna.

v

In Brasil®
e ]



® Desempenho da In Brasil na sustentabilidade

No ano de 2023, a In Brasil foi responsavel pelo A reciclagem direta ¢ realizada na transformacao de
recebimento de 28154,00 toneladas de residuos. rejeitos industriais em madeira plastica que [l RS
de 18% maior do que no ano de 2022, [Geissleieal 2023, reciclamos 1759757 toneladas de residuos
recebimento, a In Brasil foi responsavel pela reciclagem  JolERReelR E1at (o) uaatlale 0BT NG s ReHeIoZH0[ORTo)a Sl ETs LN [
direta e indireta de 4126700 toneladas de residuos
recebidos e/ou gerados em seu processo produtivo.

~ antia recicladag, de
Més / 2023 QLr’nanleuc oilretao(g

Quantia remcluda Quantia to ﬂl

aneira ndirets reC|CIGd0

Janeiro LaBE 35 1.961,32 344667
Fevereiro L5616 68 1.954,09 347067
Margo 1.70216 1.980,51 3.682,67

Abril 1.239,08 1.873,59 32,67
Maio 1.762,24 1.789,43 30061
Junho 1.067,38 2194,29 3.26167
Julho 1.85522 2.005,45 3.360,67
Agosto 1.546,38 1.939,29 3.485,67
Setembro 1.649,65 2.036,02 3.685,67
Outubro 1.634,85 1.981,57 3.616,42
Novemlbro 1.538,94 1.967,67 3.506,61
Dezembro 1.099,73 1.986,21 3.085,94

17.597,57 23.669,43 41.266,82

Rosa Kuckla e lara Silva - Montagem
7 anos e 6 meses, 4 anos e 9 meses respectivamente
Além de reciclar toneladas de pldsticos de diversas empresas, temos o dever de reciclar e ndo
desperdicar nossos proprios insumos, como caixas, plastico strech, fitas gomadas, entre outros.
O reaproveitamento desses materiais € bom nédo s6 para a empresa, como também para o meio
ambiente, evitando que itens que poderiam ser reaproveitados vao para o lixo.

\
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®© A reciclagem indireta:

E realizada através de diferentes tipos de materiais que sio encaminhados para 0 nosso processo produtivo.
No recebimento dos residuos encaminhados para o processo produtivo chegam juntamente com o plastico
¢ 0 papel, outros residuos como metais ferrosos e nao ferrosocs e outros tipos de plasticos nao passiveis de
utilizacao como nossa matéria-prima. O quadro abaixo apresenta a quantidade desses materiais que foram
destinados, separados e encaminhados para a reciclagesm em  empresas — parceiras
especializadas em suas devidas destinacoes:

® Foram reciclados nos respectivos meses:
i

” ]geyolugéo ara erilpresas pa{ce(iiras_
abricantes de papel para reintroducao
2624,18 . em seu processo produtivo.
Destinacgao de fibras nao reaproveitaveis
em aterro ambientalmente adequado.

. Destinado para reciclagem em reciclador
Metais especializado em reaproveitamento de
metais ferrosos e nao ferrosos

Plasticos diversos
nao utilizados no
processo produtivo

Papel e fibrila de papel
(gerados no processo
produtivo)

Destinado para reciclagem em reciclador
especializado em plasticos

%ot Destinado para reciclagem em reciclador
Plastico PET especializado em plasticos

= Destinado para reciclagem em reciclador
Papel e papelao especializado em reaproveitamento de

pape

Destinado para reciclagem em reciclador
especializado em reaproveitamento

de pape

Esses residuos, se nao destinados para a reciclagem, ocupariam cerca de 10316,75 m? da
area de um aterro industrial'. Ou seja, além de promover a reintroducao desses residuos no
ciclo produtivo aumentando o ciclo de vida do produto, e evitando a extracao de recursos
naturais, ainda poupamos mais de 10000,00 m” ou | hectare, que seriam utilizados apenas
para enterrar’ residuos passiveis de reciclagem.

'Adotando-se 0,8t/m?

%0 aterro industrial € um modelo de destinacao final ambientalmente adequado para residuos gerados em Ambitos industriais € gue nao sao passivels de reciclagem. O funcionamen-

to do aterro industrial € através do aterramento dos residuocs. Para tanto, o aterro possui sistemas de impermeabilizacao, drenagem, tratamento de gases e efluentes.
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Ainda, a sustentabilidade também esta presente na In Brasil de maneira a evitar que sejam retirados recursos
naturais para a producao dos produtos comercializados por nos. Por exemplo, ao invés de praticar a retirada de
arvores para a producao de decks de madeira, ¢ possivel utilizar decks de madeira plastica produzida através de
material reciclado. Através dessa troca e gracas aos nossos clientes e parceiros, no ano de 2023 foram poupados os
cortes de cerca de 11859 arvores através da produciao de 8364 toneladas de madeira plastica.

Quando comparado com o ano passado, apresentamos os seguintes indicadores:

Indicador 2022 2023 Contribuicao

{n Brasil®




@ Logistica Reversa

Todos os produtos fabricados pela In Brasil sao passiveis de 1007 de reaproveitamento em seu processo produti-
vo. Basta que o material que nao sera mais utilizado seja moido e adicionado no processo,
formando assim novamente um produto de madeira plastica que podera voltar para o mercado de
comercializacao.

A logistica reversa que foi iniciada pela empresa em marco de 2022 teve continuidade em 2023. Este projeto esta-
belecido pela empresa envolve os fornecedores, clientes e parceiros para garantir que as sobras de obras, bem
como materiais de madeira plastica que serdo substituidos possam voltar para a matriz, pois sao 100% reciclaveis
se realocados em nosso processo.

Ciclo da Logistica Reversa

Atraves da possibilidade da pratica de logistica reversa, podemos acrescentar ainda mais sustentabilidade em
nossos produtos, aumentando assim a sua vida GtilL, sua comercializacao e utilizacao.

No ano de 2023 recebemos 61,85 toneladas de madeira plastica para reaproveitamento e reciclagem
através do nosso programa de logistica reversa. Cerca de 33,44% a mais do que no ano de 2022.

Anna Pereira - Marketing

3 anos e 7 meses de empresa

Quando comegamos com a Logistica Reversa, vimos um desafio de nossos clientes aderirem e
continuarem descartando os retalhos de suas obras. Porém, nesses 2 anos de projeto, estamos
vendo o aumento do retorno na logistica reversa através contribuic@o e conscientizagdo dos clientes
com o meio ambiente. Cada vez mais eles armazenam os retalhos, juntam em boa quantidade e
aguardam nossa coleta.

v
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1 I GOVERNAN

® Governanca Corporativa

Honrar os quatro principios da governanca segue sendo a premissa base da In Brasil.. A cada ano que
passa temos desenvolvido e evoluido cada vez mais em nossos métodos de trabalho a fim de garantir a transparén-
cia, a equidade, a prestacao de contas e a responsabilidade corporativa. [BEjEIsesiie/e)ve oNes)saMetioris)8la e (0

garantem a todos que fazem parte desta empresa, sua capacidade em manter-se viva, atuante e com participacao

crescente na sociedade)

@ Propriedade

A In Brasil, ¢ uma empresa com fins lucrativos constituida como uma sociedade anénima de capital fechado, e
que tem como atividade economica principal a recuperacao de materiais plasticos. Ao longo de 2023 continuamos
expandindo seus negocios, através da configuracao de duas filiais que operarao de diferentes formas, mas ainda
assim voltadas para reciclagem de residuos.

Em Uniao da Vitoria, criamos o que chamamos de CTR - Centro de Tratamento de Residuos, que recebera
diferentes tipos de residuos, fara o tratamento e recuperacao, e apos isto, enviara a matéria-prima para ser proces-
sada na matriz.

No interior de Sao Paulo, mais especificamente na cidade de Americana, esta em operacao uma estrutura comer-
cial junto de um centro de distribuicao de nossos produtos. Além disso, esta em fase de construcao uma planta
fabril de reciclagem, que tem como intuito atender as industrias papeleiras, as quais possuem as mesmas dificul-
dades das industrias do Parana e regiao, destinar seus rejeitos industriais.

Y
=

L7y

Robson Pereira - Gerente de Produgdo
2 anos e 5 meses de empresa

Me identifico com a In Brasil quando falamos de transparéncia, em todos os niveis sempre
compartilhamos informagdes e pontos de vista, com isso tomamos decisdes juntos, para alguns
pode parecer fragilidade, mas para nés & acolhimento, encorajamento e confianga. Trabalhar aqui &
um brainstorming didrio, todos os dias debatemos projetos, melhorias, pensamentos e isso faz a In
Brasil ser o que ela é, fazemos algo que ninguém nunca fez.
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Remuneracao e Organograma
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Conselhos

Um Conselho Administrativo desempenha diversas funcdes importantes, principalmente quando se trata da
governanca corporativa e orientacao estratégica do negocio. Sua implantacao que era prevista para 2023 passou a
ser imprescindivel para 2024, visto que a empresa tem crescido a passos largos. Este conselho ira auxiliar na
definicao das estratégias de longo prazo e na definicao das metas para alcancar tais estrategias.

Um nossos principais propositos € dar foco e promover a sustentabilidade, e isto vem de encontro a necessidade

da criacao de um Conselho de Meio Ambiente, que até dezembro de 2025 devera estar apto a fornecer orientacao
e supervisao sobre questoes relacionadas a gestao ambiental da empresa e seus stakeholders.

Etica nos Negocios [

Proporcionando mais treinamentos, incluindo e trabalhando um codigo de conduta e ética, melhorando a comu-
nicacao, tornando ela mais transparente e assertiva.

'I@[’
/[~ | Codigo de conduta e ética

O Codigo de conduta e ética da In Brasil foi instituido em fevereiro de 2023, aprovado e revisado pela Diretoria
em abril do mesmo ano, entrando em vigor na mesma data. Ele conta com um Comité, onde os membros nomea-
dos pela alta direcao tratam da atualizacao, analise e emissao de pareceres, monitorando os riscos ¢ notificando
fatos adversos quando necessario.

Esta alinhado com as politicas de compliance da empresa, possuindo como finalidade o estabelecimento de um
parametro de comportamento, direcionando os nossos colaboradores a agirem com base em nossas diretrizes
missao, visao, valores e objetivos organizacionais. Ele € um instrumento que direciona ao que ¢ aceito ou nao nas
relacoes internas, com clientes, parceiros, fornecedores e outras partes interessadas. Através dele, elevamos a segu-
rancga, a transparéncia, a integridade e a qualidade da gestao de riscos da organizacao, alinhando todas as partes en-
volvidas ao padrao ético esperado pela empresa.

v
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P4
. P: Canal de Denunias

Atendendo a legislacao e ao Cédigo de Conduta e Etica que entrou em vigor em abril de 2023, foi implantado o
Canal de Denuncias, o qual tornou-se uma ferramenta essencial para captar, acolher e tratar relatos de colabora-
dores e outras partes interessadas. Aléem de gerar um ambiente de trabalho mais saudavel e acolhedor para as
pessoas, fortalece a nossa cultura de integridade e respeito.

Todo aquele que vivenciar, presenciar ou tomar conhecimento de qualquer conduta que configure o descumpri-
mento das diretrizes do Codigo de Conduta e Etica ou esteja em desacordo com a Lei 14457/22, deve de imediato
registrar a ocorréncia no canal. O anonimato do denunciante e a confidencialidade de todas as informacoes
preenchidas no canal sao garantidas pelo conselho, bem como nao sao toleradas retaliacoes ou punicoes contra
funcionarios ou terceiros que efetuarem dentncias.

José Tymus - Manutengéo

5 anos e 8 meses de empresa

O canal de denlncia de forma anénima faz o funciondrio se sentir mais seguro. £ bom pensar que se
precisar de apoio no ambiente de trabalho, a In Brasil demonstra comprometimento para ouvir e
ajudar, isso contribui pra um ambiente saudével e uma 6tima convivéncia com os outros

colaboradores.

N
LGPD e Compliance (¢

Mantendo seu compromisso de proteger os direitos fundamentais de privacidade e liberdade dos individuos, os
principios da LGPD e Compliance seguem sendo trabalhados a cada contratacao, seja interna ou externa, durante
a integracao de cada novo funcionarios, e fazendo parte de novos treinamentos e atividades desenvolvidas dentro
e fora da empresa. A cada ano novos treinamentos que retomam o assunto e a importancia dele sao realizados

dentro da empresa.

@ Planejamento estratégico e politica de Qualidade

A fim de melhor posicionar a empresa e o direcionamento estratégico, tatico e operacional, foi realizado o plane-
jamento estratégico da empresa para o ano de 2023, sendo revisados sua missao, visao e valores, adequando ao
proposito estabelecido, bem como o estabelecimento de metas e indicadores para os mais diversos niveis.

Nossos valores foram estabelecidos nos principios que regem a cultura organizacional que desejamos, com os
ideais de atitude, comportamento e resultados que devem estar presentes nos colaboradores e nas relacoes da em-

101 e e i Ile Lo i (o i o) o sese (o) ieclal pr i e iie il | es estao baseados também nos sete principios da qualidade,

sendo eles:

v
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Para a elaboracao das metas e indicadores, foram realizados os levantamentos de partes
interessadas (Stakeholders), suas necessidades e expectativas, analise do contexto da empresa através da matriz
SWOT (FOFA), e definicao de politica e objetivos da qualidade, os quais se desdobram em indicadores nos niveis
estratégico, tatico e operacional.

Abaixo apresentamos a politica da qualidade e os seus objetivos:

POLITICA DO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

“ ™

Fornecer solugbes sustentaveis ao transformar rejeitos plasticos industriais em  produtos
ecologicos, como uma solucdao ambiental para seus geradores, identificando os aspectos
ambientais e minimizando os impactos de seus processos, em conformidade com requisitos normativos, legais
e de clientes. Alcancando a satisfacao dos consumidores, colaboradores, socios, parceiros e comunidade, através

da promoc¢ao da melhoria continua de seu sistema de gestao, processos, produtos € servigos.

- _4

/Séo objetivos da qualidade: k'
- Produzir de forma sustentavel solucées em madeira plastica utilizando, como principal fonte de matéria
prima, rejeitos plasticos industriais;

- Garantir o atendimento aos requisitos normativos, legais e de clientes;

- Estabelecer politicas de respeito as pessoas, desenvolvendo e valorizando os talentos;

- Promover a melhoria continua, aprendendo com o0s erros e superando-os;

- Incentivar a inovacgdo para transformar rejeitos em residuos através do desenvolvimento de tecnologias e de
processos;

- Portalecer os lagos com fornecedores, de modo que estes nos vejam como a solucdo indispensavel para seu
negocio;

- Potencializar a estrutura comercial e fortalecer clientes parceiros que sao por n6s entendidos como a propria

extensao da nossa empresa;

\_ Identificar aspectos e reduzir impactos ambientais. Y,

Francielle Nava - Técnica de Qualidade
3 anos de empresa

A Politica do Sistema de Gestdo da Qualidade da In Brasil foi desenvolvida para ser um reflexo de
nossos objetivos. Ver o engajamento dos colaboradores para alcangarmos estes objetivos é
gratificante e inspirador.

v
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@ANALISE E GERENCIAMENTO

Uma das etapas do planejamento estratégico de 2023 foi a analise do contexto da empresa por equipe
multidisciplinar, envolvendo as areas de direcao executiva e de desenvolvimento, geréncias administrativa e
industrial, gestao da qualidade, comercial, marketing e processo, que atraves do uso da ferramenta de gestao Matriz
SWOT (FOFA), foram identificadas as questoes internas e externas relevantes para a empresa e suas partes
interessadas, nos ambientes culturais, politico, econémico, social, tecnologico, ambiental e legal em que esta inseri-
da, de forma a direcionar os esforcos para o alcance dos resultados pretendidos da organizacao, monitorando e
analisando o contexto levantado. Utilizando a mentalidade de riscos, a analise do contexto da organizacao € o

planejamento estratégico, foram definidos os riscos e oportunidades associados, bem como o planejamento de
acoes para gerenciar e/ou mitigar os riscos.

Os riscos e oportunidades identificados foram mapeados a nivel estratégico, tatico e operacional e analisados
atraveés da ferramenta Matriz GUT adaptada, utilizando como critério a tendéncia/probabilidade de ocorrer (T) e
impacto/gravidade caso ocorra (I), e utilizando a classificacao abaixo e o resultado da analise (T x D para definir a
priorizacao das acoes para abordar os riscos e oportunidades.

TENDENCIA DEFINICAO IMPACTO DEFINICAO

‘ Pouca probabilidade Baixo Impacto

‘ Provavel Médio Impacto

Muito Provavel Alto Impacto

Foram levantadas 10 acoes para explorar oportunidades internas e 14 acoes para mitigacao de riscos associadas
ao contexto interno da organizacdo. Em relacdo a fatores externos da empresa foram identificadas 3 acoes
necessarias para abordar oportunidades e¢ 3 acgOes associadas a ameacgas do contexto externo da empresa.

As acoes planejadas sao acompanhadas, de forma que algumas tém carater de monitoramento continuo, com
acoes de contencao, e outras pontuais para ajuste de pontos identificados como criticos para a empresa.
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INVESTIMENTOS &

oo de 2023 seg

A In Brasil, ao lon

iu obtendo resultados solidos e significativos com novos recordes de producad

Em 2023, o faturamento foi de R§74 milhoes de reais, com resultados e geracao de caixa que nos permitiram fazer
investimentos significativos de expansao como um terceiro galpao em Uniao da Vitodria, e a abertura de uma filial
com escritorio comercial e Centro de Distribuicao que iniciaram operacao em janeiro de 2024 na cidade de Ameri-
cana/SP. Na sequéncia, sera feita a construcao de uma fabrica de reciclagem também em Sao Paulo.

O aumento das vendas foi obtido com significativo esforco, criatividade e estratégia comercial que, em 2023 pro-
porcionou uma expansao da rede de distribuidores e montadores especializados. Em 2021 tinhamos 270 pontos
de atendimento de distribuidores e montadores especializados, em 2022 aumentamos para 316 e em
2023 conseguimos expandir nossa participacao para 361 pontos.

Foram intensificados os trabalhos nas estratégias de marketing e treinamento para clientes montadores no novo
escritorio em Sao Paulo e, devido sua localizacao geografica, permitiu mais agilidade ao mercado consumidor.

Os investimentos em 2023 somaram cerca de RS10,5 milhées de reais, utilizando recursos proprios, sendo
que a construcao do terceiro galpao permitira dobrar a capacidade produtiva. Alem disto, a In Brasil também focou
suas forcas nas capacitacoes e adequacgoes do time interno, e pretende obter o selo da ISO 9001 ainda em 2024.

Seguimos com foco na sustentabilidade e acreditando que o nosso trabalho faz a diferenca ambiental
e social. '

¢

Andreia Ribeiro - Faturamento

5 meses de empresa

Estou na In Brasil no setor administrativo hd 5 meses, a empresa vem crescendo cada vez mais,
fazendo investimentos para uma qualidade maior, ampliando a estrutura e investindo em melhorias.
Conseguimos, recentemente, bater o record de faturamento, mostrando que as agdes que a
empresa vem fazendo est@o surtindo efeito. Fico feliz em trabalhar em lugar onde prezam pelos
colaboradores e estdo em desenvolvimento continuo.
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SOCIAL

= Impactos socioeconomicos e Gestao de pessoas

O desenvolvimento social, econémico e ambiental sao alguns dos nossos principais objetivos.

Continuamos na busca por projetos que tenham como compromisso o crescimento sustentavel, por isso temos
como meta implantar programas de acesso a qualificacao profissional, onde os colaboradores prosperem como
profissionais € como seres humanos. Acreditamos que capacitando nossas equipes teremos melhorias nos
processos € na cultura organizacional, obtendo assim um ambiente rentavel, gerando o sentimento de
pertencimento a empresa e consequentemente a atracao e retencao de talentos.

Focar em uma gestao proativa e integrada, onde os impactos socioeconéomicos sejam positivos para todos os
envolvidos tornam nossos objetivos claros e mensuraveis. Desenvolver nossas liderancas atraves de mentorias e
cursos voltados a gestao de pessoas faz com que todos trabalhem de acordo com a nossa missao e com 0s
nossos valores organizacionais.

Iniciamos 2023 com foco em integrar as equipes, aumentar a produtividade e principalmente fortalecer o
engajamento com os nossos funcionarios, por isso realizamos a implantacao de programas de incentivo. Criamos
a “Comemoracao de Aniversario’, onde no dia do aniversario de cada colaborador realizamos a entrega de um
cartao personalizado e de uma caixa de chocolates, isso faz com que o funcionario se sinta valorizado. Outra
conquista fol a implantacao do programa “Cuide-se Bem”, onde realizamos diversos conveénios com academia,
distribuidora de gas, médico, neuropsicanalista, nutricionista, psicologa e salao de beleza.

O ano de 2023 teve alguns desafios externos a fabrica, o municipio de Uniao da Vitoria, onde esta localizada a
industria sofreu com a terceira maior enchente dos ultimos 40 anos, onde 40% da cidade ficou debaixo da agua.
Esse fenomeno natural afetou um terco do total da populacao local, incluindo muitos de nossos colaboradores,
0 que acarretou impactos ambientais e socioeconomicos, onde muitos funcionarios tiveram que sair de suas
casas. Os alagamentos atingiram a mobilidade e a infraestrutura da cidade, afetando o abastecimento de agua e
de energia elétrica. A maioria de nossos funcionarios tiveram que desviar a rota, dobrando ou triplicando a
distancia até a empresa.

Apesar de ter sido um momento dificil, foi também um momento de superacao e solidariedade, onde a empresa
pode mostrar aos seus funcionarios que possui e valoriza 0 compromisso social. Realizamos campanhas para ar-
recadacao de cestas basicas, produtos de higiene, roupas e calcados. Nossas liderancas se prontificaram e ajuda-
ram os funcionarios com as mudancgas. A empresa distribuiu kits de higiene, antecipou o pagamento do vale-ali-
mentagao, colocou transporte para os funcionarios.

Valdir Cordeiro - Coordenador de Producao

20 anos de empresa

Acompanhei de perto a ajuda da empresa aos funciondrios afetados pela enchente no ano de 20283.
Além de ajudarmos nas mudangas de algumas pessoas, a empresa doou cestas bdasicas aos mais
afetados, transporte e varios outros auxilios.

Me sinto orgulhoso trabalhando numa empresa que sempre ajudou e se importou com os funciondri-
0s em todos esses anos de historia dela.
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Cabe ressaltar algumas conquistas durante o ano de 2023, o reajuste de 54% no valor do vale-alimentacao e a
confraternizacao de encerramento, onde tivemos diversas premiacoes de reconhecimento para os colaboradores
que se destacaram pela dedicacao, empenho, comprometimento e proatividade.

Com a implantacao de convénios e a melhoria dos beneficios, pudemos observar que os funcionarios ti-
veram um melhor engajamento e comprometimento de forma espontanea, trabalhando contentes e felizes,

melhorando assim o ambiente de trabalho.

« Recrutamento e selecao

Para nos a sustentabilidade é vista como um valor organizacional e que esta diretamente alinhado a nossa cul-
tura. Buscamos a diversidade dentro das equipes, fazendo com que sejam compostas de pessoas com diferentes
formacoes, géneros, racas, experiéncias e visoes distintas. Defendemos que todos devem ser tratados com igual-
dade, sem distincao de sexo, cor, idade, religiao ou classe social. Nosso proposito ¢ atrair pessoas que tenham
NoSsos principios.

Acreditamos que a diversidade de pessoas no ambiente de trabalho gera crescimento pessoal e organizacional,
e que essa convivéncia desenvolve e traz maturidade para todos os envolvidos, ensinando os mesmos a
conviverem e a respeitarem as diferencas, agregando assim diversos pontos de vista na solucao de problemas.

©°

Aline Grossl - Recrutamento e Selegéo

A A empresa tem um papel importante na sociedade dando trabalho e dignidade ds pessoas. E, nés do
RH valorizamos cada histéria de vida onde o potencial de cada individuo é reconhecido. Estamos
comprometidos em fornecer um leque diversificado de oportunidades, contribuindo assim para um
mundo mais inclusivo e justo.
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Numero de Colaboradores por tipo de jornada de trabalho 2023

JORNADA MULHERES HOMENS
Diurna 29 104

Noturna 6 59

Total geral 35 163

Numero de colaboradores por faixa etaria

FAIXA ETARIA MULHERES HOMENS
Abaixo de 30 anos 16 82

Entre 30 e 50 anos 17 64

Acima de 50 anos 2 17

Total geral 35

Numero Total Mensal de Colaboradores Contratados por Género 2023

FAIXA ETARIA MULHERES HOMENS

Janeiro 0 9

Fevereiro 0 [15)

Marcgo ] 10
Abril

Maio

Junho
Julho

Agosto

Setembro
Outubro

Novembro

Dezembro

Total geral
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Numero Total Mensal de Colaboradores Contratados por Género

FAIXA ETARIA MULHERES HOMENS

Janeiro

a Integracao

Em 2023 implantamos o processo de integracao e ambientacao do novo colaborador, onde apresentamos a
importancia do pensamento coletivo, visando ampliar a consciéncia para as questoes sustentaveis, fazendo com
que todos trabalhem de acordo com o0s nossos valores e estejam integrados a nossa cultura.

Atraves da integracao facilitamos a adaptacao do novo colaborador, disseminamos a cultura da empresa,
falamos sobre a nossa missao, nossos valores, e quais os comportamentos adequados e esperados por nossa
organizacao, assim alinhamos as expectativas da instituicao ao desempenho dos novos integrantes.

"
'

Jefferson Beckers - Almoxarifado

5 anos de empresa

| Quando entrei na empresa hd 5 anos, a integragdo foi conduzida por um representante de uma rede
institucional contratada na época, por meio da leitura de um papel. De 1& para cé, vi uma grande
evolugd@o nessa integragdo, eventos palestras e principalmente treinamento e capacitagdo para
funcionarios. Ao longo desse periodo, fui reconhecido pela empresa, passei por mais setores e con-
tinuo crescendo. A empresa dd oportunidades para quem busca.

‘6‘
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& Roteiro de processo de integracao organizacional

Atividades do Primeiro dia

-

Departamento Pessoal h  saude e Seguranca do Trabalho

- Coletar assinatura na documentacgao

pertinente a admissdo; - QOrientar o comportamento seguro,
- Explicar o relégio ponto, remuneragdo, regulamento.

folgas e faltas, horas extras, banco de

horas e etc.

e Produgdo

- Visitar a fébrica; apresentar setores e

- Treinar e orientar na fungado.
colegas.

Atividades do Segundo dia
Gestao de Pessoas - Qualidade

- Apresentar: histéria da empresag; 0 que - O que é qualidade?
a empresa fabrica, qual os Nossos - Definicdo de qualidade;

produtos e como fazemaos; - Os requisitos a serem atendidos pela
- Organograma,beneficios, convénios e empresa;

tipos de faltas; - Principios da qualidade;

- Contrato psicologico: conduta - Ciclo PDCA;

esperadaq, regras de convivéncia, normas - Apresentacgdo ISO 9001:2015

e habitos; - Apresentar as diretrizes estratégicas:
- Esclarecimento sobre entrevista de Missdo, Visdo e Valores;

feedback, avaliagdo de desempenho e - Politica da qualidade e objetivos.
requerimento de vaga.

Ambiental

O que € o meio ambiente;
Impacto ambiental;
Poluicdo;
Residuos soélidos;
Classificag@o dos residucs;
Destinagdo correta de residuos;
Legislagéo sobre residuos;
Politica nacional de residuos soélidos -
PNRS;
- O que fazer quando houver vazamentos
de dleos e produtos perigosos;
- Gasto de energic;
- Impactos que evitamos produzindo e
utilizando madeira pldastica e;
- A In Brasil como solugdo para demais
empresas.
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« Comunicacao

O melhor caminho para se atingir resultados ¢ a comunicacao. exseiiz1e e N Reelsalbipi (e lo: oX e i[Ol o| A K- TO| (I

que motiva os colaboradores, para que eles se sintam como parte fundamental da organizacao é necessario que ela

RS ST s e o st R A i eRe RS RIeBIER (azendo com que todos cultivem um dos nossos principais valores,
que ¢ a atitude de dono.

Para mantermos uma comunicacao assertiva entre lideres e liderados aplicamos as entrevistas de feedback ¢ a fer-
ramenta que chamamos de Conhecendo Nosso Colaborador. As entrevistas de feedback fazem parte do programa
de integracao e acontecem com 30 e 60 dias apos a data de admissao, ja o questionario Conhecendo Nosso
Colaborador é aplicado sempre que sentimos a necessidade de fazer um alinhamento das expectativas organizacio-
nais. Atraves das entrevistas de feedback, o nosso colaborador expoe o que sente, como tem vivenciado seu ingresso
e suas dificuldades, bem como recebe retorno sobre seu desempenho.

Y
e

Gustavo Fila - Projetista

5 anos de empresa

Quando eu entrei na In Brasil em 2019, tinhamos uma outra fabrica, tanto na parte de maquindario
quanto na parte de relacionamento entre gestor e colaborador. Através de muito trabalho e investi-
mento da empresa nos gestores e coordenadores, hoje temos uma atuagéo muito ativa tanto do Rh
quanto dos gestores com a gente. Na Engenharia, por exemplo, que € o setor onde eu atuo nosso co-
ordenador tem um feedback, semanal com a gente, onde conversamos sobre nosso desempenho,
demandas e temos aberturas para falar de assuntos pessoais se necessdrio.

= Desenvolvimento de Competéncias

A busca por aprendizado continuo ¢ uma decisao essencial para todos que querem crescer profissionalmente.
Defendemos que a carreira pertence a pessoa e que conhecimento técnico pode ser aprendido e as competéncias
individuais podem ser desenvolvidas, que nos seres humanos somos capazes de aprender o que quisermos apren-
der.

Em 2023 para mapearmos as competéncias que precisavam ser desenvolvidas, implantamos a avaliacao de de-
sempenho, que analisou e mediu as competéncias técnicas e comportamentais de todos os integrantes. Atravées da
avaliacao de desempenho, mostramos o caminho para o colaborador, apontando quais competéncias ele precisa
desenvolver para chegar aonde deseja.

e

Marcely Morandi - Supervisora Comercial

8 anos de empresa

'| Comecei na In Brasil hd 8 anos como menor aprendiz. Trabalhei em dreas como financeiro, logistica
e faturamento. Atualmente tenho um cargo de supervisora no comercial, atuando tanto para a
matriz em Uni@o da Vitéria como para a nossa filial em Americana. A empresa acreditou em mim e
eu correspondo com muito trabalho e dedicagcdo para nossa equipe e clientes.
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AVALIAGAO DE DESEMPENHO

180 dias

Competéncias técnicas e comportamentais

AVALIADOR:

AVALIADO:

SETOR:

DATA: / /

COMPETENCIAS

RUIM

RUIM REGULAR

EXCELENTE

Pontualidade

Iniciativa/Atitude

Capricho/Organizagao

|| Comprometimento

|| Relacionamento com a equipe

Relacionamento com o lider

Desenvolvimento na fungao

Respeito as normas

H Espirito de Lideranga

Nivel de escolaridade para fungéo

Em comparagao com o primeiro e segundo més, houve evolugao:

() Em grande parte
( )Nao

() Razoavelmente

Observagoes e conclusdo da avaliagao:

( ) Em pequena parte

Assinatura do Avaliador
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= Gestao de aprendizagem

Possuimos como objetivo aprimorar e desenvolver as competéncias dos nossos colaboradores, pois vemos isso
como um diferencial de mercado. Portanto, em 2023 tivemos como foco, através de palestras e mentorias, criar
estratégias que gerem uma cultura de aprendizagem. Acreditamos que o aprendizado precisa ser continuo, ja que
talentos nao sao encontrados facilmente, mas acreditamos que cles podem ser criados e desenvolvidos.

Sendo assim, enfatizamos que todo conhecimento deve ser compartilhado para que possamos enxergar novas
perspectivas e desenvolver novas habilidades e consequentemente atingir futuras metas do nosso planejamento.

& Treinamento e desenvolvimento

Em 20283 tivemos mais de 300 horas de treinamentos voltadas para a preservacao da satide e seguranca do co-
laborador, desenvolvimento e motivagao profissional. Atraves destes treinamentos pudemos contar com uma
equipe mais produtiva, engajada, satisfeita, capaz de atingir melhores resultados.

Nossos treinamentos sao desenvolvidos de acordo com a legislacao vigente, com as necessidades apontadas
pelas liderancas e com base nas avaliacoes de desempenho. O foco também é proporcionar uma experiéncia de
aprendizagem continua para a nossa equipe, estimulando a busca pelo desenvolvimento, por meio de um ambi-
ente seguro e saudavel.

CARGA HORARIA N° DE
TRENAMENIOS TOTAL (MINUTOS) _ PARTICIPANTES s
Auditoria Interna - 30 0l Qualidade
Conceitos Principais
Amarracdo de Embalagem/Extruséo/
blocos parciais 480 28 s i
P Superwsao/QuoIldade

Apresentagdo do mapa
deriscoe oque & 130 46
segurang¢a do trabalho

Extruséo/Embalagem/
Lavacdo/Extruséo/Qualidade

Apresentagdes que

conquistam: oratéria 600 e R e
Atividggerupchirgqlgzpetor 364D 06 Qualidade

Auditor Lider ISO 9001 400 02 Qualidade
Avaliagdo e aprovagdo 480 02 Qualidade

de certificados de calibracéo

Montagem/Extruséo/
\ Book de defeitos 250 % quqlidode /

v
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CARGA HORARIA

N° DE

TREINAMENTOS TOTAL (MINUTOS) ~ PARTICIPANTES leE
Cdlculos Trabalhistas 1200 02 Recursos humanos
rolamentos,bucha de fixagdo 120 15 Lavagdo/Montagem
e desmontagem
Comportamento seguro 90 74 Todos os setores
Drogas e suas Todos os setores
consequéncias 60 =8
Embalagem com strech 240 12 Qualidade/Extruséo
Descarte de residuos 165 22 Embalagem/ Extruséio/
Supervisdo
Lideranga dos setores
Imerséo em Lideranga 480 15 produgdo/Expedicdo/
Qualidade e comercial
Introducd@o de conceitos 120 16 Montagem/Extruséo/
bdsicos sobre graxa e 6leos Qualidade
ISO 9001:2015 -
Sistema de Gestéo da 960 01 Qualidade
Qualidade - Interpretacdo
NR-33 — Espaco confinado 60 08 Lavagdo/Manutengédo
NR-35: Trabalho em altura 720 08 Manutencéo/Montagem
NR 1T - Operacao Expedicdo/Lavagao/Adm
segura com empilhadeira 240 12 (almoxarifado)
NR-1I: P& carregadeira 40 10 Lavacdo/Retruder
NR-11: Ponte rolante 1920 31 Expedlggo/Extrusqo/
Manutencéo/Embalagem
NR-23: Brigada de incéndio 2160 45 Todos os setores
Flane/anansg =il 60 120 Todos os setores
aposentadoria
Ponto biométrico 30 16 Supervisores dos setores
Divulgacdo da lei n° 14.457/22:
prevencgdo e combate ao 60 70 Todos os setores
assédio sexual/canal de
\ dendncias /

v
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CARGA HORARIA N° DE

TREINAMENTOS TOTAL (M|NUTOS) PARTICIPANTES SETORES
Saude mental no trabalho 60 120 Todos os setores
Salde e seguranca 150 36 Manutencéo/Expedicéo/
do trabalho Terceiros
Silo automatizado 60 46 Extrus@o
Solugodes contdabeis: legislagao Re
; : g cursos humanos
trabalhista e previdenciaria 1200 02
Sustentok_jilidod_e: o] an 5 Todos 65 sotores
nosso diferencial
Trabalhista/Previdéncia/ 480 02 L —
Recursos Humanos
k 120 02 70 Todos os setores /

Para se ter um desenvolvimento social,
econémico e ambiental & preciso ter
objetivos claros e mensurdveis.

Uma empresa sustentdvel € aquela que
promove impactos positivos no planeta,
nas pessoas e na lucratividade.

A educacdo corporativa gera crescimento
pessodl e profissional para os colaboradores,
fazendo com que eles prosperem.

Implantar o acesso a qualificagéo
profissional & uma iniciativa sustentavel.

v

{n Brasil”



9

5

Janeiro

- Realizar a implantagdo do plano de sadde;

Maio
- Aplicar um treinamento de educagdo continuada sobre gestéo de
pessoas com todos os lideres;

unho

- Realizar uma palestra sobre inclusdo social e diversidades no
ambiente de trabalho;

Julho

- Criar um beneficio de auxilio educagdo, visando o desenvolvimento
profissional na érea especifica de cada cargo;

Agosto

-Elaborar um programa de treinamento interno, onde os lideres de cada
setor irGo transmitir o conhecimento especifico da sua areq;
- Obter a certificacdo ISO 9001:2015;

Outubro

- Elaborar um novo meio de comunicagéo interna, onde todos os funcionérios
tenham acesso;
- Criar um programa de reciclagem nas escolas, iniciando pelo bairro
e depois espalhando pela cidade;
-Criar programa reciclagem com recompensa para funciondrios;

Novembro
Treinamento sobre LGPD e Compliance

Novembro

- Execugdo de agdes positivas para a comunidade local;
- Contribui¢céo para projetos sociais desenvolvidos para a comunidade;
- Compostar 50% de todo lodo gerado;
- Contratagdo de empresas com politicas verdes.

v
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